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SUNUS

Egitim, toplumlarin tarihi siire¢ igerisinde yasam ve gozlemlerinden elde ettikleri
deneyimlerinden ayiklayarak ortak bir paydada topladiklari kiiltiirel degerlerini gelecek
kusaklara aktarmak i¢in yaptiklar faaliyetler biitiiniidiir. Bir toplumun kiiltiirel degerlerini
teskil eden ulusal ve evrensel degerleri belirli bir ahenk i¢inde gelecek nesillere aktarip
yasanabilir daha giizel bir diinya insa edebilmenin yolu misyon ve vizyonu iyi belirlenmis
stratejik bir planlama ile olur. Zira stratejik planlama yarini bu giinden gorerek gelecegi
sekillendirme yaklagimidir. Olusturulan stratejik planlamanin bir anlam ifade etmesi i¢in onu
uygulayacak kurum ve yoneticilerin azim ve kararlilikta direng sahibi olmalar1 gerekir. Bu
bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak
bicimde tasarlanarak varacagimiz yere ulasmamizda 6nemli bir ara¢ olmalidir.

Biz Ayhan Ertiirk ilkokulu calisanlarina diisen gorevi yerine getirebilmek icin 2024-
2028 Stratejik Planimizi hazirladik. Bu inancimiz1 gergeklestirmek iizere kolektif bir akilla
tasarladigimiz planimizi kararlilikla uygulayacagiz.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Midirliglimiiz Strateji
Gelistirme Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Kenan CALISKAN
Okul Midiirii
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden

olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Kenan CALISKAN Okul Midiirii Alim Fazil ILTAS Miidiir Yardimcisi
Alim Fazil ILTAS Miidiir Yardimcist Sevgi OLMEZ EZER Smif Ogretmeni
Meral ONAYLI Sinif Ogretmeni Birsen ILTAS Smif Ogretmeni
Dilek TERZIOGLU Okul-Aile Birligi Bagkan1 Canan YILDIZ Smif Ogretmeni
Tugba DIRICAN Yonetim Kurulu Uyesi Durmus AVCI Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZI
Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustur;
* Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
+ Ust politika belgelerinin analizi
» Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
» Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitimi

[limiz Urgiip Ilgesi Kavaklionii Mahallesinde miilkiyeti hayirsever bagisc1 vatandaslara
ait olan arsa iizerine Il Ozel Idaresi tarafindan 18 derslikli proje {izerine insa edilerek 2015-
2016 egitim 6gretim yilinda il milli egitim midirliigline teslim edilmistir. Ayhan Ertiirk
[k6gretim Okulu 2015-2016 Egitim Ogretim y1l1 baginda Miidiir Kenan CALISKAN tarafindan
egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir.

Okulumuz Dort katli mimari yapiya sahiptir. Bodrum katinda beden egitimi derslerinde,
konferans ve seminerlerde okul sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde kullanilan ¢ok amacl bir salon
mevcuttur. Bu salonda okul gosterilerinin sunuldugu bir sahne de yer almaktadir. Giris kisminda
dort derslik ve okul kantini bulunmaktadir. Ikinci katta bir miidiir odasi, toplant1 odasi altti



derslik bulunmaktadir. Ugiincii katta ise bes derslik ve Ogretmenler odast bulunmaktadir.
Okulumuzun her katinda kiz ve erkek 6grenciler icin tuvalet bulunmaktadir.

Okulumuzun giris kismi agaclarla ve yesilliklerle siislenmis olup kilitli parke taglar1 genis
oyun alani, mahallemizdeki tiim sakinlerin ihtiyag¢larina da cevap verecek niteliktedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani {i¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.



2023

(1=Yeterli, O=Yetersiz)

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI | HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula
kayi/t yaptﬁanlarm orf;l (%) A LI
ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en
TEMA I: ECITIM VE af bilr yil okul 61(‘)1/ccsi egitim almis 94% 98 %
OGRETIME ERISIM Stratejik Hedef 1.1 S 0r~am o 5 Srencs
_ Stratejik Amag 1: o8 oty o | Okula yeni baﬂs}gyan 6grencilerden
Ogrencilerin uyum ve grenciierinin okullagma oraniart | oantasyon egitimine katilanlarin oranm 90% 95%
devamsiziik sorunlapm | 2irilacak, uyum ve devamsizlik | (q;)
. L sorunlart giderilecektir.
gideren etkin bir yonetim g Bir egitim ve 6gretim y1li doneminde 20
yapisi kurulacaktir. giin ve lizeri devamsizlik yapan dgrenci 2,5% 2,0%
orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Bir egitim ve §gretim yil1 doneminde
o . . 25 26
Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Bir egitim ve 6gretim yil1 ddneminde
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 65% 96%
bireylerin bedensel, ruhsal ve alanlarda en az bir faaliyete katilan ¢ ¢
zihinsel gelisimlerine yonelik 6grenci orant (%)
TEMA II: E(j;iTiM VE t.'.a? liyet'llere': kalt:llm orlz(mml ve Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile
OGRETIMDE ogrencrierin a ‘ademl basan ilgili verilen egitime katilan 6grenci 100% 100%
KALITENIN diizeylerini artirmak. oran
ARTIRILMASI Stratejik
Amac 2: Biitiin bireylere Egitim Ogretim yili igerisinde "Degerler
ulusal ve uluslararasi Egitimi" kapsaminda yapilan 100% 100%
olciitlerde bilgi, beceri, ¢aligmalara katilan 6grenci orant
“l‘:“m ve davranisin Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
az :?ndl‘rllma‘s'l 1le': yenilik¢i yaklasimlar Okulun Katildig1 proje sayisi 3 5
gmslmcl,‘ yemllk.g:l, . kullanarak yerel, ulusal ve
yaf:nc" (};ltl.)gcenlen uluslararasi projelerle;
ﬁgr?:m:eel;; ;zlllfll;l:gvﬁeven bireylerin'yfterli}ig{ni ve Proje gelistirme konusunda hizmet i¢i 3 3
v sorumlulul,( sahibi uluslararas.l Rg.re.nc1/0gretmen egitim alan kisi sayisi
. hareketliligini artirmak.
saghkh ve mutlu
bireylerin yetismesine Veli memnuniyet oran: 85% 90 %
imkin saglamak. Stratejik Hedef 2.3
Okulumuzun yénetsel siirecleri, Calisan memnuniyet orani 75% 90%
etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya 1 1
desteklenen, katilimel, seffaf ve yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
hesap verebilir bicimde
gelistirilecektir. Veli toplantilarina katilan veli orant 60% 60 %
Okul faaliyetlerine katilan veli oram 60% 60%
Ogretmen basina ortalama hizmet ici . 1
faaliyet say1s1
TEMA III: KURUMSAL Stratejik Hedef
KAPASITE Stratejik 3.1.0kulumuzun insan Derslik bagina diisen 6 grenci sayisi 27 27
Amagc 3: Egitim ve kaynaklan, mali ve fiziksel
o0gretim faaliyetlerinin altyapisi egitim ve 6gretim Okul giivenliginin yeterlilik durumu 1 1
daha nitelikli olarak faaliyetlerinden beklenen (1=Yeterli, O=Yetersiz)
verilebilmesi i¢in sonug:.larln elde ed'il'mesini Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikast
okulurrll(uzun.tl(u}'umsal ) (;e.e.rn};lebfel(.ielc.le;k bl(;lm.del - durumu (I1=Var, 0=Yok) 1 1
apasitesi siirdiiriilebilirlik ve verimlilil o .
giiglen(li)irilecektir. esasina gore gelistirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Smif,
Salon, Bahge, Atolye vb.) 1 1

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasiimistir.
2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal
ve uluslararas1 oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,




yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler
ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmustir.

Okulun ¢ok amacl salonu ihtiyaca yetecek kadar olup bu hedef gergeklesmistir. Ders dist
egzersizlerde katilm tamdir. Okul bahgesinin kullanimi mevsimine gore soguk havalarda
potansiyel diismekle beraber bahar ve yaz aylarinda artmaktadir. Bu oran 6niimiizdeki donemde
%80-90 seviyesine ¢ikarilacaktir

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagl olarak olusturacagimz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun c¢alismalarin1  ilgilendiren mevzuatlar  incelenmistir. Okul
Miidiirliglimiiziin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligr Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarina
ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirliigimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim tist politika belgeleri taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plani

* Cumhurbaskanligi Programi,

* Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,

» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

+ llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Nevsehir il milli egitim midiirligi ve ilge milll egitim miidiirliigii stratejik planlar
incelenerek Bu cergevede Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi



2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar ile tirtin

ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda

Midiirliglimiiziin faaliyetleri ve iirlin ve hizmetleri belirlenmistir. Midiirligiimiiziin faaliyet

alanlar ile tirtin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme
Simav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlar1
Sergi
Kermes

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Atletizm, Satrang

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Seminer ve Kurslar

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Akil ve Zeka Oyunlari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Sinavlar, deneme smavlari

Ogrenme ortamlarma yonelik faaliyetler

IYEP ve Destek Odas1

Ders dis1 faaliyetler

Geziler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.



Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmistir

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Ic DIS
YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
PAYDASLAR
(Cel g, Temel ortak Stratejik ortak Tedarikei i
Birimler hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg1 X X
Valilik X X
Milli Egitim Miidiirligii
X X
Calisanlar:
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Baymdirhk ve iskin X X
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii X X
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X
Muhtarhk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslar: X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

g g E = . -
s = e 5% &
Paydas g & =2 E 5 S
& g 2 = =
MEB \ Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Orenciler N .H%zmetlerlmlzden yaralandiklar 1
i1¢in
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK N Amag ve hedeflerimize ulagsmak is
birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlameci Uriin/Hizmet Matrisi
N > > %
g g | £ |g%| & S % 2
run mizme 9: 3 % E E & g ? ;S g & 03(. g F—i g
TS| & —~ | Bw|B89| § |mF |85 |88
5’ 09¢ c L) o = 5 S = S & ==} o o
L a 2 Q a Q. B =) g = g a =
Yararlanici E| E = = = %
. . . 2]
(Miisteri) = e s =2 o ¢
Ogrenciler V V V V
Veliler \
Universiteler 0
Medya
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \/ 0 0

{: Tamam O : Bir kism




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapist, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirti, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele

alinmustir.
Okul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu
) Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma G6grencileri, yabanci
Ogrenci sayilar uyruklu  6grenciler gibi demografik Ozelliklere dair  detayl
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kavitlari kullanilarak hazirlanabilir.
Akz'ade'rmk basari e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.
verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
say1sal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri
envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
viiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarim da kapsamalidir.

Ogretmenlerin
hizmet  igi egitime
katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamint
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz
1-A 13
1-B 13
1-C 14
1-D 18
2-A 13
2-B 14

2-C 14
2-D 16

Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
15 28 3-A 12 18 30
17 30 3-B 15 14 29
16 30 3-C 16 14 30
11 29 3-D 13 16 29
13 26 4-A 11 14 25
11 25 4-B 13 11 24
12 26 4-C 13 13 26
11 27 4-D 13 11 24




Yabanci Uyruklu Ogrenciler

- 1. Simf 2. Simif 3. Simf 4. Simif
Uyrugu Toplam
Kiz Erkek Kiz FErkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye - 3 1 2 - 1 - 1 8
Okul Miidiirii
Ogretmenler Rehberlik Miidiir Yardimei Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetler Birligi
Ogrenci o A Ogretmen
Kuliipleri Sl e Ziimreleri
2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tlimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmustir.



Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan*®

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Mudiirt ve Miidiir Yardimecisi

Sinif O gretmeni

16

Brans Ogretmeni

[\9}

Rehber Ogretmen

[

[dari Personel

'Y ardimci Personel

Giivenlik Personeli

S| W | @S| -

S| W | <@

Toplam Calisan Sayilar:

W | O |l @ | | @ W | N

Tablo Branslara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

Yiiksek
Lisans

Doktora

Smif
Ogretmeni

13

16

1

Ingilizce
Ogretmeni

1

1

0

Din Kiiltiirii
ve Ahlak
Bilgisi
Ogrt.

Rehber
Ogretmenlik

Toplam

16

19




Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimm

Calisanmin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev
yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri,personeli,
ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul
miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim

Miidiir Yardimecisi

Okul miidiir yardimcisi ne is yapar sorusuna
genel olarak, okulla ilgili yonetim islerinedestek
olur cevabu verilebilir. Okulun her tiirli
yazigsma, yonetim, glivenlik, bakim,beslenme ve

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren
kisidir. Ogretmenler,dgrencilerin 6grenme
potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari

anlaral-tal-i havratlarina hazirlamalr 1010

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yaz1 ve dosya dagitmak
ve toplamak,miiracaat sahiplerini karsilamak ve
yol gostermek; hizmet yerlerini
temizleme,aydinlatma ve 1sitma islerinde
calismak veya basit iklim rasatlarini yapmak;

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet

2024 Yil itibariyla

Siireleri

Kisi Sayis1 %

1-4 Yil

5-6 Yil

7-10 Y1l

10.....Uzeri

2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022

2023

TOPLAM 0




Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

Adive v . Katildig1 Calismanin <
Soyadi Gorevi Ady Katildig: Y1l Belge No
Kenan - Bagimlilikla Miicadele
CALISKAN Miidiir Semineri 2023 2023001706
Alim Fazil MEB Birim Amirlerinin
M A2 ) fidiir Yardimerst Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
ILTAS .
Seminer
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l , Smif 2 0 7-10 Y1l 2
Ogretmeni
11-15 Yil | Smf 3 1 11-15 Yil 4
Ogretmeni
16-20 | Smf 3 0 16-20 3
Ogretmeni
20 ve tizeri N vSlmf ) 8 2 20 ve tizeri 10
Ogretmeni

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

4




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar

Ad ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi | Katildigi Yil| Belge No
Ayse ATMIS Smif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt Edici 2023 2023003870
Ogretmenligi Ozellikleri Semineri
Birsen ILTAS Smif 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Opretmenligi .
Canan YILDIZ Smif Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
- Ogretmenligi
Habibe UNLU Smif Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001275
Ogretmenligi
Kamile AYDIN Din Kiil. Ve | Etkili iletisim ve Smir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
Ahl. Bil.
Keziban Toraman GUVEN Smif Okul Kiiltiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ogretmenligi | “
Meral ONAYLI Smif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt Edici 2023 2023003870
Ogretmenligi Ozellikleri Semineri
Mevlide GUMUSAY Smif Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
- Ogretmenligi
Musa GUNDUZ Smif Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023500320
Ogretmenligi
Ozge TURAL Smif Okul Kiiltirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Osretmenligi
Serpil KESKIN Smif Fikri Miilkiyet Haklar1 Semineri 2023 2023007527
" Osretmenligi
Sevgi OLMEZ EZER Smif Okul Kiiltirliniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ogretmenligi | _
Sibel KORKMAZ Smif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt Edici 2023 2023003870
Osretmenligi Ozellikleri Semineri
Siitheyla COPUR Smif Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ogretmenligi
Tarik KAYA Smif Uzman Ogretmenlik Egitim Program1 2023 2023004331
Ogretmenligi Semineri
Teknur BASER Smif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Osretmenligi Ozellikleri Semineri
Tevrat KARACA Smif e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007716
Osretmenligi Semineri
Yasemin SANCAKLI Ingilizce Ogrt.| Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce 2024 2024500062
Ogretiminde Olgme-Degerlendirme
Yavuz KORKMAZ Smif Okul Kiiltirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ogretmenligi
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin | Egitim | Hizmet | Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 3 Ilkokul 5 3




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninm ve
Peorformanc
Rehberlik Hizmetleri ile
g o4 = . . Ilgili Diizenlenen
S = 9 7} Danismanlik Hizmeti s
Z S - S = > Alan Egitim/Paylagim
g S = = 5 A Toplantisi vb. Faaliyet
= Z 3 ~ 3 %
2R A o A & Sayisi
s 5§ = 8 8 z =
AdG ZE =g 5 | @ > o s
= = £ R g E |z 4 = |3 | 2 S
T 38 & £.%| 5 | & |5 b =
= el 'S =~z 'S 4 o
A -~ = = = = 2 = =
o it [5) o O an O )
L ®) L®) > QO | O - >
1 1 0 1 142 3 48 6 41 6
2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimu, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlari yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarlig1 yeterli dizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayist 16 16 16 4

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 3 5 0
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 1 1

Yazici Sayisi 6 6 6 0

Tarayici 2 2 3 1
Projeksiyon Sayisi 3 3 3 0

Fotokopi Makinesi 2 2 3 1

Fax 0 0 0 0

TV Sayist 1 1 2 0

Internet Baglanti Hizi 16 Mbt 16 Mbt 16 Mbt 64 mbt




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
) Ogretmenlerimizin
Ogretmen Caligma Odasi X 1 ihtiyaci
karsilanmaktadir
Ekipman Odas1 X 1 Ara katta vardir
V4
Kiitiiphane X 1 KUTUPHANEMIZ
VARDIR
2 kat rehberlik
Rehberlik Servisi X 1 servisi olarak
kullanilmaktadir
Resim Odasi X X
Miizik Odast X X
Cok Amagli Salon X 1 bAitljgnn;Ill(ézt]tra
Spor Salonu X X
Fen Laboratuvari X X
Bilgisayar Laboratuvari X X
Tasarim Beceri Atolyesi X X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 100000 | 125000 | 140000 | 165000 200000

Okul Aile Birligi 25000 35000 46000 58000 70000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 32200 [40000 50000 65000 80000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 157200 | 200000 | 236000 | 288000 | 350000




Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

Personel .. s .. . .
giivenlik) uicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik

Onarim . . ) g
onarim: makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

foolixiatlae

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

~ OGRENCIDURUMU  |2020-2021 | 2021-2022 | 2022:2023,

Genel Ogrenci mevcudu 487 492 446
Ortalama Sinif Mevcudu 24 24 26
Mevcudu en fazla olan sinif 68renci sayisi 33 33 31
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayist 20 20 21
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 6 7 7

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan dgrenci orani

11 basar sirast - - _

Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci orani %98 %99 %99

Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani %2 %1 %1




ﬁﬁ

18

2020-2021 14
2021-2022 8 143 17 18 351 43
2022-2023 7 123 21 18 365 72

2020-2021 12 315 9
2021-2022 12 324 12
2022-2023 12 318 14

Okul bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca
yapilan bilimsel aragtirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel yayimnlar1 (Okul/kurum ya da
okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildig1 Proje Sayisi




Basketbol

Antrendr Sayist

Lisansli Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam
eden dgrenci sayist

Voleybol

Antrendr Sayisi

Lisansl1 Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam
eden Ogrenci sayisi

Futbol

Antrendr Sayisi

Lisansl Ogrenci Sayist

12

12

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam
eden Ogrenci sayisi

Masa
Tenisi

Antrendr Sayist

Lisansli Ogrenci Sayist

Kazanilan Bagarilar

mezun olduktan sonra spora devam
eden 6grenci sayist

Satrang

Antrendr Sayist

Lisansli Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam
eden Ogrenci sayist

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayist

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam
eden Ogrenci sayisi

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 8,9

5,2

4,7

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist -

Onceki Y1l devamsiz olup da devam
saglanan 0grenci sayisi




Kiitiiphanecilik kuliibii

Kiiltiir ve Edebiyat kuliibii

Sivil Savunma kuliibii
Saglik Kuliibii
Spor kuliibii

Cevre Koruma kuliibii

Zeka Oyunu ve Satrang kuliibii:
Trafik Giivenlig kuliibii
Yesilay kuliibi

E Twinning Kuliibii

Gezi Tanitma ve Turizm Kulubi
Cocuk Haklar1 kuliibii

= N N == (N ==~

=R === =N =W

— OO0 AN == (N == DN =L

Personel Sevk Alma a2 %35 %26
ortalamast
Zorunlu izinler hari¢ alinan
L . 8 7 8
izin siireleri
Alman rapor ortalamasi 3 7 4

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, 11 ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu, Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkéanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artisi, G0g,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortiisil,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin
genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde
okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilim

Ozemslisr 2.0grenci Hazir bulunusluk diizeyinin yiiksek olmas1

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Cahisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmas1
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmas1

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okaul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Bina ve Yerleske | 3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmasi

5. Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.ADSL baglantisinin olmasi

Donanim 2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her simifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitge 1.0Okul biit¢esinin var olmas1 ve biitcenin veli katkilariyla olugmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve dgretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim Siiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isgbirligi icinde olmas1

3.0kul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
fletisim Siirecleri | ydneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi iginde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

1. Rehberlik servisinin aktif ¢alismasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi

4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in dgretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel galigmasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Diger




Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmast

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig

4 Kaynastirma 0grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi
5. Siniflarda 6grenci sayisinin 24 {istiinde olmasi

Calisanlar

1.0kulda giivenlik gorevlisi bulunmamasi
2. Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

2. Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi

3. Parcalanmus ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve
Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢calismalaria firsat
vermemesi

4. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim

1. Okulda bir spor salonunun olmamast

2.Internet erisim kisitlilig1

3. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

4.0kul ¢atisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
5.Destek egitim odalarinin olmamasi

Biitce

1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclar icin veliler
tarafindan verilen licretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim
Siirecleri

1.Personel verimliliginin diisiik olmas1
2-1dare ve dgretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim
Sayisinin Arttirilmasi
2.Sportif yarigmalara brang 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin e8itim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
coziimiinde olumlu katk1 saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylagtiran sosyal yap1
[limizde iki iiniversitenin varlig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme
stireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip
olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl
olmasi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin yabanci uyruklu yogun go¢ almasi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve O6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin
yetersizligi

Teknolojinin kisiler izerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirh olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktdrleri konusunda kismi duyarsizlig, ¢cevre
farkindaliginin azlig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gdsterilmemesi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak o6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulagmak igin temel yapiy1
olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik | Izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda eksiklikler | izleme ve degerlendirme icin etkin
Planin Degerlendirilmesi saptannustir. bir sistem kurulmasi

Kurum Kiiltiirli olusumundaki eksiklikler
Paydas Analizi Kurum i¢i isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri giiglendirecek
bir ¢alismalarin gii¢clendirilmesi

Teknolojik altyap1 yetersizligi Teknolojik altyapinin
Okul I¢i Analiz Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince gliclendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi ic¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarimi ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Yeniliklere agik, stirekli kendini gelistiren tecriibeli 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklart her an okul idaresi ve
O0gretmenlerine ulagip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n
planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz

3.2. VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif bagarilart her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde

tercih edilen bir okul olmaktir.




3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhik

3.insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhhgi
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kiiltiirii
7.Tarafs1zlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine Acikhik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJIiLERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1 :EGITIME VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

AMAC1:Temel egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erigimin
artirtlmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlar1 artirilacak, uyum
ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir

TEMA 2 :EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saghig ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basar1 niteligi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarl ve
toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirtlmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.



Tema EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

OKkul Tiirii ilkokul

A.1 Temel egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda ersimin

Amag 1 artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum
Hedef 1.1 S0 ;

ve devamsizlik sorunlar giderilecektir

Plan
" . Hedefe Donemi Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiigr | Sikhig
Degeri

PG 1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay | Yillik
aptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon 20 95 96 97 98 99 100 6 Ay | Yillik
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim
yili doneminde 20 giin ve iizeri

e 8 20 4
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

35 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay | Yilik

PG 1.4 ilkokul birinci smif
ogrencilerinden en az bir yil
okul dncesi egitim alms
olanlarin orani (%)

20 85 90 92 94 96 98 6 Ay | Yillik

PG 1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin
kullamimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bdlgede tanitinu yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi icin veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baglayan 6 grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak, okula
uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul kurallar
hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

Stratejiler S.3 Ogrencilerin okula devamu sik1 takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli
iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

Ihtiyaclar




OKkul Tiirii ilkokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi

el icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Plan
" . Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Baslangie 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig
Degeri

PG 1 Teknoloji bagimhihigiyla
miicadele ile ilgili 6grencilere verilen 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
egitim sayisi

PG 2 Akran zorbalig ve siber
zorbalikla ilgili konularda 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
ogrencilere verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 6grencilere 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
verilen egitim sayisi

PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen egitim 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik

PG 5 Okulda yapilan Afet ve acil

Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, gretmenler

S1. Egitim ortamlar1 is saghig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbali1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Stratejiler

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1$25.500,00

Tespitler

Ihtiyaclar




EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Okul Tiirii ilkokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.2 H.2.2 Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basari niteligi artirilacaktir.
Plan

o . Hedefe Dénemi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig
Degeri
PG 1 Okulun hazirladig1 proje
sayisi (Okul ici, bolgesel) 20 0 ! 202 | 3| 3 | 64Ay |Vl
facélogrenc‘ bagna okunan kitap PR} 26 27 | 28 | 29 | 30 | 32 | 6Ay | Yillk
PG3 ilkokull?rda Y etistirme
Pf ogramina (I}{EP) dahl} olan 20 6 Ay | Yillik
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 4 ilkokullarda Y etistirme
E’f‘ogra.mu.la dahil ola{l . 20 6 Ay | Yillik
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
20 75 80 85 90 95 100 | 6 Ay | Yillik

Koordinator Birim Okul Idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin sorun ¢dzme, sosyal ve bilimsel ¢aligma becerilerini
giiclendirecek faaliyetler artirilacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aligkanligi kazanmalar yoniinde kitap
okuma etkinlikleri artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin basar ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin
Stratejiler giderilmesi i¢in tedbirler alinacaktir.

S5. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve
manevi degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler

Ihtiyaclar




Okul Tiirii ilkokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.3 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, gevreye duyarli

il 2 ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirtlacaktir.
Plan
" . Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhn
Degeri

PG 1 Temel egitimde en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci 20 70 71 72 73 74 75 | 6 Ay | Yillik
orani (Temel Egitim) (%

PG 2 Geri doniisiim, Enerji
tasarrufu, israfin 6nlenmesi 20 1 2 2 3 3 4 6 Ay | Yillik
konularinda yapilan etkinlik sayisi

PG 3 Cevrenin korunmasi,

cevremizdeki canhlara karsi1 duyarh

davranilmasi, cevreye karsi 20 1 2 2 3 3 4 6 Ay | Yillik

sorumluluklarimz konusunda
apilan etkinlik sayisi

PG 4 Okulda 6gretim yih icerisinde
yapilan téren, kutlanan giin ve 20 3 4 4 4 5 5 6 Ay | Yillik
hafta etkinligi sayisi

PG 5 Egitim Ogretim yih icerisinde

" o Pl
Degerler Egitimi" kapsamuinda 20 75 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | 6Ay | Yillik
yapilan calismalara katilan 6@renci

orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklarin kendini ifade etme, 6zgiiven saglama yoniinde sosyallesmesi,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere daha fazla katilimlari saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yoniinde kitap
okuma etkinlikleri artirlacaktir.

S3. Ogrencilere gevrenin dnemi, siirdiiriilebilir bir gevre igin neler yapmaliy1z,
hayvan sevgisi, ¢evremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler

Stratejiler yapilacaktir.

S5. Bayram, belirli giin ve haftalarin 6nemi ile ilgili biling olusturma
calismalar1 yapilacaktir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve
manevi degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligsmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler




Okul Tiirii ilkokul

A.3 Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirtlmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri

il desteklenecektir.
Plan
" . Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig
Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet
ici egitime katilan yonetici ve 20 90 93 95 98 99 100 | 6 Ay | Yillik
ogretmen oranu (%)

PG 2 Ogretim yihnda 6gretmen
basma diisen ortalama hizmet ici 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri icin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillik
sayisl

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve ¢cahisanlarinin
Okuldan memnuniyet orani (%) 20 75 80 85 0 02 %5 6Ay | Yillik

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglart tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan

zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

Ihtiyaclar




OKkul Tiirii ilkokul

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirtlmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi

it artirilacaktir.
Plan

" . Hedefe Dénemi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig
Degeri

:aGl:lDersllk basina diisen 6grenci 20 24 23 » 1 20 20 6 Ay | Yillik
PG 2 Okul bahgesinde olusturulan 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik
oyun alani sayisi
PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik
durumu (1=Yeterli, 0=Y etersiz) 20 ! ! ! ! ! ! 6 Ay | Yillik
PG 4 Okulun ""Beyaz Bayrak"'
sertifikas1 durumu (1=Var, 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
0=Y ok)
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi
(Smif, Salon, Bahce, Atilye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
(1=Yeterli, 0=Y etersiz)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayist makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin dgrencilerin geleneksel ve sportif oyunlar i¢in uygun
hale getirilmesi ve ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul

Stratejiler ortam saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve siirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin
stirekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler

Ihtiyaclar




Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gergeklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet
hesaplanmuistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amac1 | £2.500,00 | $3.500,00 | £5.000,00 | $6.500,00 | £8.000,00 | $25.500,00

Hedef1.1 | £2.500,00 | £3.500,00 | £5.000,00 | 16.500,00 | 8.000,00

Amac2 | $7.500,00 | $10.500,00 | £15.000,00 | 519.500,00 | $24.000,00 | £76.500,00

Hedef2.1 | £2.500,00 | £3.500,00 | £5.000,00 | $6.500,00 | 8.000,00

Hedef22 | £2.500,00 | £3.500,00 | £5.000,00 | $6.500,00 | 8.000,00

Hedef23 | £2.500,00 | £3.500,00 | £5.000,00 | $6.500,00 | 8.000,00

Amac3 | $5.000,00 | $7.000,00 | £10.000,00 | 513.000,00 | 516.000,00 | $51.000,00

Hedef3.1 | £2.500,00 | £3.500,00 | £5.000,00 | $6.500,00 | 8.000,00

Hedef32 | £2.500,00 | £3.500,00 | £5.000,00 | $6.500,00 | 8.000,00

Genel

Yonetim | £25.000,00 | $35.000,00 | $50.000,00 | £65.000,00 | $80.000,00 | £255.000,00

Giderleri

TOPLAM | £40.000,00 | £56.000,00 | £80.000,00 | £104.000,00 | 5128.000,00 | 408.000,00

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasiin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
6lciilmesi ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her dgretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani
uyarinca ylriitliilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine
gore hedef ve ger¢eklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak
hazirlanacaktir.



